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1. INNLEDNING 

Røyrvik og Namsskogan kommune valgt å samle seg om en ekstraordinær innsats for 
næringsutvikling. Omstillingsperioden pågår i perioden 2022-2026 og omstillingsplan ligger til 
grunn for utarbeidelse av årlige handlingsplaner. Med bakgrunn i behovet for omstilling 
organiseres omstillingsinnsatsen gjennom Børgefjell utvikling AS.  
 
Omstillingsprogrammet er del av Ordningen regional omstilling for omstilling og utvikling i 
områder med særlige distriktsutfordringer hvor hovedformålet er å bidra til næringsutvikling, 
verdiskaping og attraktive arbeidsmarkeder i regioner og distrikter. Måloppnåelsen vil bli vurdert 
opp mot a. Økt utviklingskapasitet og utviklings- og gjennomføringsevne i kommunen, b. Økt 
attraktivitet for bosetting og attraktivitet for næringsliv.  
 
Til grunn for prioriteringer og tildeling ligger årlig handlingsplan, Omstillingsplan og 
Retningslinjer for bruk og tildeling av omstillingsmidlene, samt kriterier i ordningen regional 
omstilling i tråd med føringer fra KDD, Innovasjon Norge og Trøndelag fylkeskommune. 
 

 
 

1.1 Styrets beretning 

Børgefjell Utvikling AS drifter Omstillingsprogrammet i Røyrvik og Namsskogan. Selskapet eies 
av Røyrvik og Namsskogan kommuner.  
Omstillingsarbeidet er en ekstraordinær tidsavgrenset innsats og skal bidra til styrket 
utviklingsevne i næringslivet og kommunene, økt attraktivitet for næringsliv og samfunn, og til å 
sikre og skape arbeidsplasser. Dette gjøres gjennom tilskudd til omstillingsprosjekter og 
tilretteleggende tiltak. Omsøkte midler benyttes til nærings- og samfunnsutvikling i Namsskogan 
og Røyrvik. 
 
Selskapets omstillingsinnsats baseres på Omstillingsplan 2022-2026 og årlige handlingsplaner.  

https://regionalomstilling.innovasjonnorge.no/
https://lovdata.no/dokument/LTI/forskrift/2024-04-03-556
https://borgefjellutvikling.no/wp-content/uploads/2023/01/Omstillingsplan-2022-2026.pdf
https://borgefjellutvikling.no/wp-content/uploads/2025/01/Retningslinjer-for-bruk-av-omstillingsmidler.pdf
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Visjonen til selskapet er: Et naturbasert næringsliv i vekst, for en levende fjellregion. 
Selskapet har i 2025 gjennomført et godt driftsår i gjennomføringsfasen av programmet og 
resultatet er i tråd med forventningene. 2025 var et rekordår for bevilgninger til 
omstillingsprosjekter med inntil kr. 8.352.000, - totalt bevilget. Dette inkluderer kr. 3.000.000, - 
bevilget fra ramme ubenyttede restmidler i programmet. Resultat og tiltak er nærmere beskrevet 
i rapporten.  
 
Forutsetninger for fortsatt drift er til stede i omstillingsperioden år 2022-2026 ved årlige 
bevilgninger fra KDD/Trøndelag fylkeskommune, Namsskogan kommune og Røyrvik kommune. 
Følgende finansiering er vedtatt for år 2026: 
 

 
 

Hensyn til likestilling mellom kjønnene er ivaretatt gjennom selskapets vedtekter og bevissthet i 
selskapet om likestilling. 2 av 5 styremedlemmer er kvinner, 1 varamedlem (mann), og 2 av 6 
observatører er kvinner. Det er totalt en ansatt i selskapet, vedkommende er mann.  
Bedriftens virksomhet medfører ikke miljøforurensing av betydning og et overordnet mål for 
omstillingsarbeidet er å bidra til å iverksette flere bærekraftige prosjekter og tiltak i tråd med 
FNs bærekraftsmål. 
 
Årsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fortsatt drift. Regnskapet gir et rettvisende 
bilde av selskapets eiendeler, gjeld og resultat. Det har ikke inntruffet forhold etter 
regnskapsårets utgang som er av betydning ved bedømmelsen av selskapet og som ikke 
fremkommer av årsregnskapet med tilhørende noter. 
Årsregnskap for selskapet er godkjent av styret i Børgefjell Utvikling AS. Regnskapsfører for 
selskapet er Røyrvik Regnskap AS 
 
Hovedtall fra årsregnskap 2025: 
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for 
små foretak. 
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Se årsregnskap for mer informasjon. 
 

Kommentarer til regnskapet: Salgsinntekt/Tilskudd: Selskapet forvalter tilskudd fra KDD/Trøndelag fylkeskommune, 
Namsskogan kommune og Røyrvik kommune.  

2. MÅL, TILTAK OG RESULTAT 

2.1 Overordnede mål for omstillingsarbeidet 

Visjon: Et naturbasert næringsliv i vekst, for en levende fjellregion  

Omstillingsarbeidet i øvre Namdal skal bidra til: 

• styrket utviklingsevne i næringsliv og kommunene  
• økt attraktivitet for næringsliv og samfunn 
• å sikre og skape arbeidsplasser 

Omstillingsplan ligger til grunn for omstillingsinnsatsen. I Handlingsplan 2025 er det med 
utgangspunkt i omstillingsplan definert 3 prioriterte innsatsområder med potensial for videre 
utvikling og vekst som skal bidra til å nå målene for omstillingsarbeidet:  

1. Næringsliv – Omstilling og nyskaping i eksisterende og nytt næringsliv 
2. Kompetanse, nettverk og samarbeid – Utviklingskraft i næringsliv og kommuner 
3. Attraktivitet for næringsliv og samfunn – Økt stedsattraktivitet for næringsliv, 

innbyggere og besøkende  
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2.2 Prosjektportefølje og tiltak 

I 2025 er omstillingsprogrammet i gjennomføringsfasen av omstillingsarbeidet og på vei inn 
avslutningsfasen. Børgefjell Utvikling AS har økt aktivitetsnivået, styrket 
omstillingsorganisasjonens samarbeid med relevante aktører og utvidet prosjektporteføljen 
gjennom året.  
I 2025 er det utført rekordbevilgninger av tilsagn på totalt inntil kr. 8.352.000, - til 
omstillingsprosjekter i Namsskogan og Røyrvik. Dette inkluderer bevilgning fra ramme 
Ubenyttede restmidler i programmet. 
 
For totaloversikt prosjektportefølje se Støttede prosjekter på programmets nettside. 
https://borgefjellutvikling.no/om-oss/ 
 
 
Bevilgede prosjekter 2025 
 
I 2025 ble det innvilget tilsagn til 30 prosjekter, totalt inntil kr. 8.352.000, - 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://borgefjellutvikling.no/om-oss/
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Oversikt prosjektportefølje 2025 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tilsagn

År Prosjekt. Nr Søker Prosjekt Type prosjekt Status Beløp

2025 2025301 Børgefjellsenteret AS Utvikling av arrangement og markedsføringssatsning Forprosjekt Bevilget kr 300 000

2025 2025302 Skorovas S-lag SA Forstudie - Skorovas Camping. Næringsutvikling og stedsutvikling i Skorovas Forstudie Bevilget kr 50 000

2025 2025303 Røyrvik kommune Forstudie - utvikling av fleksible boligkonsepter og samarbeid for økt boligtilgang Forstudie Bevilget kr 100 000

2025 2025101 Skorovas Fjellhytte AS (SUS) Mulighetsstudie - Turistrelatert virksomhet med utgangspunkt i Messa, Skorovas Forstudie Bevilget kr 54 500

2025 2025104 Crucke Gård ENK Forstudie – utvikling av markedssatsning og innholdsproduksjon Forstudie Bevilget kr 83 000

2025 2025201 Børgefjell Utvikling AS Innholdsutvikling for Indre Namdal Næringsforum som møtearena for næringslivet Forprosjekt Bevilget kr 50 000

2025 2025102 Namsskogan Familiepark AS Konkursbo Ekstraordinær prosess og kostnader for sikring av videre drift av Namsskogan Familiepark Forprosjekt Bevilget kr 100 000

2025 2025304 Røyrvik kommune Oppstartstiltak og samarbeid for sentrumsutvikling Forstudie Bevilget kr 20 000

2025 2025305 Trones Bruk AS Forstudie - Forsvaret til Skorovatn Forstudie Bevilget kr 105 000

2025 2025103 Hårfin med Rina ENK Økt synlighet og kompetanseheving innenfor sosiale medier og markedsføring Forprosjekt Bevilget kr 35 750

2025 2025307 Namsskogan Familiepark AS Konkursbo Ekstraordinær prosess og avtale for å sikre videre drift av Namsskogan familiepark Hovedprosjekt Bevilget kr 200 000

2025 2025105 Joma Gruver AS Utvikling regionale nettverk, leverandørutviklingsprogram, utdanningsprogram/kompetanseforsyning og boligprogram Forprosjekt Bevilget kr 1 575 000

2025 2025204 Naturdata AS Naturdata - sterkere inn i fremtiden Forprosjekt Bevilget kr 228 250

2025 2025202 Børgefjell Utvikling AS Treffpunkt næringsliv - Tiltak i samarbeid med Joma Gruver Forprosjekt Bevilget kr 10 000

2025 2025106 Gammel Erik AS Kompetanseutvikling og tilrettelegging for økt produksjon, utnyttelse av restprodukt og utvikling av nye produkter Forprosjekt Bevilget kr 550 000

2025 2025203 Børgefjell Utvikling AS Tiltak - utforming kommunikasjonspakke næringsliv i samarbeid med PKOM AS Forprosjekt Bevilget kr 20 000

2025 2025205 Børgefjell Utvikling AS Forstudie - Videreføring av omstillingsarbeidet og anbefalinger næringsutvikling Forstudie Bevilget kr 210 000

2025 2025308 Skorovasmat AS Forprosjekt - Destinasjonsutvikling for Skorovas med utgangspunkt i Skjenkestova Forprosjekt Bevilget kr 600 000

2025 2025108 SUS Nordic Recovery AS Forstudie - Bedriftsetablering, produktutvikling og markedstesting av nytt kosttilskudd Forstudie Bevilget kr 95 000

2025 2025309 Børgefjellsenteret AS Forprosjekt - Tiltaksplan Børgefjellsenteret Forprosjekt Bevilget kr 100 000

2025 2025110 Limingen Gjestegård AS Forprosjekt – markedsføring, kompetanseheving og synlighet for Limingen Gjestegård Forprosjekt Bevilget kr 75 250

2025 2025109 Totalprosjekt Namsskogan AS Forstudie - På grønt sport, veien mot nullutslippsteknologi Forstudie Bevilget kr 100 000

2025 2025206 Crucke Gård ENK Forstudie - kompetanseheving innenfor etablering og utvikling av markedshage Forstudie Bevilget kr 35 200

2025 2025209 Røyrvik Næringspark AS Forprosjekt videreutviking og profilering Røyrvik Næringspark og Røyrvik Fjellandsby - synlighet og synergier for økt nærings- og bostedsattraktivitet Forprosjekt Bevilget kr 100 000

2025 2025207 Porten til Nord-Norge AS Forprosjekt - Utvikling av samisk restaurant, overnattingssted, kunst, kultr og formidlingsarena hos Porten til Nord -Norge Forprosjekt Bevilget kr 300 000

2025 2025311 Børgefjell Utvikling AS Kommunikasjonspakke næringsliv - profilering i samarbeid med Lykt Foto og Film Forprosjekt Bevilget kr 21 350

2025 2025208 Indre Namdal Næringsforum SA Forprosjekt - Drift og videreføring av Indre Namdal Næringsforum Forprosjekt Bevilget kr 142 450

2025 2025310 Indre Namdal Næringsforum SA Felles deltakelse fra Indre Namdal Næringsforum på Namdalskonferansen 2025 Forprosjekt Bevilget kr 41 250

2025 2025312 Børgefjell Utvikling AS Profilering for økt steds- og næringsattaktivitet i samarbeid med Bygdevekst Indre Namdal Hovedprosjekt Bevilget kr 50 000

Ramme 2025: kr 5 352 000

2025 2025107 Lupa Park AS Roots & Roar: Utvikling og styrking av prioriterte Core+-prosjekter og besøksopplevelser for a ̊ realisere Park Nordicas vekstpotensial fullt ut. Forprosjekt Bevilget kr 3 000 000

Totalt innvilget tilsagn i 2025 inkl. Ubenyttede restmidler Omstilling: Totalt: kr 8 352 000

TOTALOVERSIKT STATUS STØTTESØKNADER
Ramme 2025

I tillegg ble det i 2025 bevilget følgende tilsagn fra rammen av Ubenyttede restmidler: 
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Tiltak  
I 2025 er det gjennomført en rekke ulike tiltak for drift og videreutvikling av programmet. Dette 
inkluderer blant annet oppfølging av prosjektporteføljen, statusmøter, sparring og rådgivning, 
bedriftsmøter, oppfølging av søknadsinitiativ og prosjektplaner og sluttføring av gjennomførte 
prosjekter.  
Programmet har videreutviklet ulike samarbeidsrelasjoner lokalt/regionalt i kommunene og 
næringslivet, samt kartlagt mulige prosjektsatsinger aktuell for bistand fra 
omstillingsprogrammet og øvrig virkemiddelapparat.  
Programmet er av ulik grad involvert i forskjellige omstillings- og utviklingsprosesser, ut ifra 
aktørenes behov for bistand og mulige koblinger til omstillingsprogrammets mandat og rammer. 
Dersom tilskudd innvilges til en aktør, vil dette vises i prosjektoversikt.  
 
I tråd med styrets ønskede vektlegging av innsats er det prioritert ekstra oppfølgning av, og 
samarbeid med programmets fyrtårnsprosjekter – prosjekter med omfang og 
ringvirkningseffekter som har utvidet betydning for områdets omstilling. Av særlig viktighet er 
satsingene Joma Gruver og Park Nordica. 
 
I 2025 i samsvar med overgangen fra gjennomføring til avslutning/videreføring av programmet 
har det blitt viet betydelig oppmerksomhet til forstudie Videreføring omstilling og 
næringsutvikling. Denne prosessen ble bestilt av eierkommunene og gjennomført av ekstern 
prosjektleder BDO, hvorav programleder har bidratt i prosess, intervjurunder og utarbeidelse av 
styrets anbefalinger.  
Programmet er opptatt av å legge til rette for overgang fra ekstraordinær, tidsavgrenset 
omstillingsinnsats til avklaringer for hva er mulig for videre varige strukturer for næringsutvikling 
i etterkant av programmets varighet. 
 
Eksempler på tiltak: 
 

• Tettere oppfølging og ekstra rådgivningsbistand til utvalgte prosjekter og satsinger i 
prosjektporteføljen. 

• Samarbeid for forsterkning av gevinstrealisering i prosjektporteføljen. 
• Økt vektlegging av sparring og rådgiving for tiltak og prosjekter for å tilrettelegge for, 

samt utløse og forsterke økt utviklingsevne.  
• Tiltak i samarbeid med Namsskogan Utvikling for styrking av bedrifter og 

prosjektsatsinger i porteføljen. 
• Samarbeid med Bygdevekst Indre Namdal og deltakelse i prosjektledernettverk med 

vektlegging av å forsterke ønskede resultater og effekter samlet sett på overlappende 
målsettinger for området. 

• Deltakelse i ulike nettverk, møter og arrangementer.  
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• Innledende planlegging for siste del av gjennomføringsfase og tilrettelegging for 
avslutning/videreføring. Inngåelse av avtale med BDO om forstudie Videreføring 
omstilling og næringsutvikling. 

• Børgefjell utvikling har i samarbeid med PKOM AS satset på økt formidling av eksempler 
og historier fra omstillingsinnsatsen, samt tydeliggjøring av informasjon om programmet 
for målgruppene om hvilke muligheter som programmet gir. Et utvalg prosjekter og tiltak 
er formidlet på nettside, facebookside og i elektroniske nyhetsbrev. 

 
o Nettside: https://borgefjellutvikling.no  
o Facebookside: https://www.facebook.com/borgefjellutvikling  

 

2.3 Resultat  

Omstillingsprogrammet erfarer at prosjektene utgjør et verktøy for økt utviklingsevne i bedriftene 
og kommunene, og at prosjektgjennomføring bidrar til å øke prosjektkompetanse hos 
bedriftene. Dette utgjør et styrket fundament for videre omstillings- og utviklingsinnsats og 
prosjekter som verktøy for utvikling.  
Bedriftene rapporter om økt bevisstgjøring av gevinsten av treffsikker satsing i faser og at 
vellykket prosjektgjennomføring bidrar til økt motivasjon og engasjement for et styrket fokus på 
bedriftsutvikling, som kan bidra til økt framtidstro og ambisjoner for vekst. 
 
Det er et behov for økt omstillings- og utviklingsfokus, samt bygging av en utviklingskultur hvor 
man i større grad ser muligheter og verdien av økt samarbeid. Det er i 2025 støttet opp under 
felles treffpunkt for næringslivet i begge kommuner og forsterking av Indre Namdal 
Næringsforum.  
Samarbeidet med 1.linjetjenesten for næring i Namsskogan og Røyrvik, Namsskogan Utvikling, 
er videreutviklet i 2025. Effekten av økt samarbeid forventes å bidra til måloppnåelse videre i 
omstillingsperioden og etter programmets avslutning. Gjennomføring av mindre prosjekter er 
også et grunnlag for å kunne gjennomføre større prosjekter, og flere av bedriftene er nå i stand 
til å kunne gjennomføre prosjektsatsinger av noe større omfang og kompleksitet. Dette danner 
et grunnlag for videre omstilling og økt utviklingsevne. 
 
I 2025 har omstillingsprogrammet bidratt til 10 arbeidsplasser (inkl. sikrede og skapte) som 
innrapporteres av tilsagnsmottaker via prosjektlederrapporten som del av enkeltprosjekters 
sluttrapport til programmet. Per 31.12.2025 har programmet bidratt til 61 arbeidsplasser i løpet 
av omstillingsperioden. 
 
Omstillingsprogrammet har i 2025 lykkes med å utvide prosjektporteføljen. Dette resulterte i 30 
innvilgende tilsagn i 2025. I tillegg bidro programmet med avklaringer av søknadsinitiativer som 

https://borgefjellutvikling.no/
https://www.facebook.com/borgefjellutvikling
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ikke var aktuelle å ta inn som søknader til programmet, samt anbefalinger inn mot det øvrige 
virkemiddelapparatet. Slik økes områdets kunnskap om også det øvrige virkemiddelapparatet.  
 
Programmet erfarer å inneha en viktig mobiliseringsrolle i å tilrettelegge for vekstambisjoner, 
endringsvilje og utviklingsinitiativer i samspill med bedriftene, og en koblerfunksjon i å koble 
bedrifter sammen i samarbeid. Gjennom omstillingsinnsatsen tilføres ny og ulike typer 
kompetanse, som både kan utfordre og utløse utvikling og omstilling i bedriftene. 

3. ORGANISERING OG DRIFT 

3.1 Organisasjonsform og eierskap 

Børgefjell Utvikling AS. Org.nr: 927 481 723. 
Aksjeselskap stiftet 30.06.2021. 
Namsskogan kommune 50% av aksjer og Røyrvik kommune 50% av aksjer.  
Total aksjekapital: kr. 100.000, - 
 

3.5 Omstillingsstyret  

Det ble i etterkant av selskapets generalforsamling foretatt en justering av styresammensetning.  
Fra 2.halvår 2025: 
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Styresammensetning 1.halvår 2025: 
 
Styret i Børgefjell utvikling AS: 

• John Petter Mellingen (styreleder) 
• Bente Estil (nestleder) 
• Kristine Fagerland 
• Maifrid Alsgaard 
• Hans Roger Tangen 
• Marius Berntsen (varamedlem)  

 
Observatører: 

• Røyrvik kommune v/ kommunedirektør Øystein Sende 
• Namsskogan kommune v/ kommunedirektør Yngve Holm 
• Innovasjon Norge v/ Siri Bye Guldbækhei Johansen 
• Trøndelag fylkeskommune v/ Ole Harris Hanssen 

I tillegg inviteres ordførere i eierkommunene til styremøtene som representant for eierkommunene. 
 
 
I 2025 ble det avholdt 8 styremøter. Disse ble gjennomført enten i form av fysiske eller digitale 
møter. I tillegg ble det gjennomført et styreseminar med programstatusvurdering.  
Ordinær generalforsamling ble avholdt i juni. I etterkant av generalforsamling ble styrets 
sammensetning justert.  
 
I tillegg ble et eiermøte avholdt i april og ekstraordinær generalforsamling avholdt i november. 

3.6 Samarbeidsrelasjoner 

Børgefjell Utvikling opererer i omgivelser og samspill med blant annet følgende sentrale aktører: 
Innovasjon Norge, Trøndelag fylkeskommune, Namsskogan kommune, Røyrvik kommune, 
Namsskogan utvikling AS, Bygdevekst Indre Namdal, 1.linjetjeneste næring i Lierne og Grong, 
iNam, Visit Namdal, Indre Namdal Næringsforum, Namdal Studiesenter, Kompetanseforum 
Namdal, Namdal regionråd. 
 
Innovasjon Norge arrangerer digitale møter for alle omstillingsprogrammene i Norge for 
informasjon og erfaringsutveksling i ordningen Regional Omstilling, og årlig nasjonal 
programledersamling ble gjennomført i Drangedal i september 2025. 
Trøndelag fylkeskommune har tatt initiativ for felles arena for læring på tvers i de ulike 
distriktssatsingene i Trøndelag: Bygdevekst, i Lag og Omstilling. Samarbeid med Bygdevekst-
satsingen er særlig relevant for omstillingsprogrammet og er videre utviklet i 2025. I tillegg er 
det etter initiativ fra Namdal Regionråd opprettet økt erfaringsutveksling mellom 
Næringsappratet i Namdalen, som også er videreført i 2025. 
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Det er i 2025 gjennomført økt systematisk erfaringsutveksling mellom omstillingsprogrammene i 
Trøndelag med digitale og noen fysiske treffpunkt for programledere i omstillingsprogrammene i 
Trøndelag. Treffpunktene arrangeres ca. en gang pr. måned. Trøndelag fylkeskommune og 
Innovasjon Norge deltar på noen av disse treffpunktene.  
 

3.7 Administrasjon og drift 

Frem til 22.08.2022 var det midlertidig programledelse av omstillingsprogrammet. Daglig leder 
og programleder, Eirik Hjulstad Iversen, ble ansatt 22.08.2022. Det er ingen flere ansatte i 
administrasjonen.  
 
Det er inngått samarbeidsavtale mellom Børgefjell utvikling AS og Namsskogan Utvikling AS 
(NAMUT) som muliggjør samarbeid med 1.linjetjenesten for næring i Namsskogan og Røyrvik. 
Omstillingsprogrammet innretter innsats og samarbeid på utvalgte områder etter behov og 
tilgjengelig kapasitet. Avtalen sikrer tett kobling mellom ekstraordinær omstillingsinnsats i 
omstillingsperioden gjennom Børgefjell utvikling og regulært arbeid for nærings- og 
samfunnsutvikling i Namsskogan og Røyrvik kommuner. Omstillingsprogrammet er opptatt av å 
legge til rette for varige resultater for næringslivet og økt utviklingsevne i kommunene også i 
etterkant av omstillingsperioden, og bidra til styrkingen av utviklingskapasitet i Namsskogan og 
Røyrvik.  
 
Daglig leder i NAMUT, Jens Petter Aarli og bedriftsrådgiver Anders Kartum inngår i samarbeid 
med daglig leder i Børgefjell Utvikling i Namsskogan og Røyrvik. Samlet sett gir dette økt 
rådgiverkapasitet opp mot aktuelle aktører og samarbeid knyttet til flere ulike satsninger inn mot 
bedrifter og kommuner opp mot måloppnåelse i omstillingsplan. Samarbeidet muliggjør også 
veiledning til beste for bedrifter og kommuner og økt treffsikkerhet i ulike satsinger opp mot 
muligheter i det øvrige virkemiddelapparatet. Samarbeidet forsterker total kapasitet og sikrer 
sammenhenger og synergier i næringsutviklingsarbeidet totalt sett. 
 
Programleder har kontorsted i begge eierkommuner: eget kontor i Næringsbygget i Røyrvik og 
delt kontor med Namsskogan Utvikling AS på kommunehuset i Namsskogan. I tillegg 
gjennomføres bedriftsbesøk og digitale møter, og utadrettet virksomhet for dialog og samarbeid 
med aktuelle aktører og samarbeidspartnere. 
 
Samarbeidsavtale om kommunikasjonstjenester ble inngått med PKOM AS den 18.04.2024 
med varighet til april 2026. PKOM AS var foretrukket leverandør og ble valgt etter begrenset 
tilbudskonkurranse hvor tre aktører leverte tilbud: Utheve AS, PKOM AS og TrioMedia AS. 
Leveransen inkluderer rådgiverressurs og kommunikasjonstjenester for formidling av 
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omstillingsprogrammet og prioriterte oppgaver definert av programmet, samt bistå 
tilskuddsmottakere i prosjektporteføljen med kommunikasjonsrådgivning etter avtale. PKOM AS 
har bidratt til utføring av prioriterte formidlingsoppgaver i tråd med programmets 
kommunikasjonsstrategi, som har resultert i økt synlighet og forankring av omstillingsinnsatsen. 
 
Regnskapsfører for omstillingsprogrammet er Røyrvik Regnskap AS. Revisor har frem til 
ekstraordinær generalforsamling 22.11.2025 vært BDO AS. 

3.8 Erfaringer og utviklingspunkter 

Børgefjell utvikling AS har i 2025 vært et selskap i full drift i gjennomføringsfasen av 
programmet hvor også vektlegging av videre vei for omstillingsprogrammet har blitt viet fokus. 
Programmet har utforsket videreføringsmuligheter av næringsutviklingsmiljø i forbindelse med 
kommende avslutningsfase av den ekstraordinære tidsavgrensede omstillingsinnsatsen. På 
oppdrag fra eierkommunene ble prosess gjennomført ledet av ekstern prosjektledelse, BDO. 
Intervjurunder ble gjennomført høsten 2025 og anbefalinger presentert for formannskapene i 
eierkommunene januar 2026.  
 
Programmet gjennomførte programstatusvurdering 15.10.2025 som ble konkludert i forbindelse 
med styreseminar 20.-21.11.2025. Dette var programmets tredje programstatusvurdering og ble 
gjennomført av ekstern prosessveileder kvalifisert og godkjent av Innovasjon Norge; 
Prosessleder Proneo AS v/Knut Baglo. 
Prosessen gir en strukturert gjennomgang av resultater og prosesser fra omstillingsarbeidet i 
inneværende år. Innholdet inkluderer vurdering av resultatoppnåelse, konstruktive 
tilbakemeldinger og forslag til forbedringer som skal innarbeides i neste års Handlingsplan. 
Vurdering av 8 hovedindikatorer presenteres i følgende illustrasjon «Diamanten»: 
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NB: Indikator Robusthet er fra 2024 erstattet av indikator Attraktivitet. 

 
Med utgangspunkt i programstatusvurderingen og erfaringer så langt i omstillingsperioden ble 
det tilrettelagt for anbefalt justering og spissing av innsats- og strategiområder i handlingsplan 
2026. Justeringen tar utgangspunkt i gjeldende omstillingsplan 2022-2026.  
 
Styreseminar ble avholdt 20.-21.11.2025 med bidrag fra ekstern prosessleder, BDO v/Harald 
Husabø. Seminaret konkluderte med et utvalg anbefalinger som er innarbeidet i handlingsplan 
for 2026. Seminaret inneholdt også deltakelse og orientering fra Joma Gruver AS og 
Bygdevekst Indre Namdal. 
 
I ordningen regional omstilling og i programmet for Røyrvik og Namsskogan vektlegges i større 
grad målsettingen økt utviklingsevne i næringslivet og kommunene, samt tiltak knyttet til 
samfunns- og attraktivitetsdimensjoner som er avgjørende for at næringslivets lykkes med å 
rekruttere, videreutvikle og beholde arbeidskraft og kompetanse. Denne justeringen er i tråd 
med føringer fra KDD, Trøndelag fylkeskommune og Innovasjon Norge. Dette reflekteres i 
målsettinger og prioriteringer av satsningsområder i Handlingsplan 2025, og gjenspeiles i 
prosjektporteføljen. 
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Det vurderes som viktig at det videre næringsutviklingsarbeidet gir høy prioritet til innsats for økt 
utviklingsevne i området, også i etterkant av omstillingsprogrammets gjennomføringsperiode.  
 

 
Kilde: Innovasjon Norge - Regional Omstilling 

 
Utviklingsevne er et resultat av lokal utviklingskultur og utviklingsressurser.  
Utviklingsevne er samfunnets og bedrifters evnen til å tilpasse seg og utnytte endringer i 
rammebetingelser og i markedet. Utviklingsevnen er sammensatt av både kultur for utvikling og 
ressurser til utvikling, og hvordan man får dette til å fungere sammen. 
 
Arbeidet med utviklingsevne må tilpasses den lokale situasjonen: 
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4. FINANSIERING 

Årlig budsjettramme fordelt på finansieringskilde, oppgitt i millioner:  
Finansieringskilde i MNOK   Andel  2022 2023 2024 2025 2026 Sum* 

Kommunal- og 
Distriktsdepartementet (KDD)  

50 %  4 3 4 4 4 19 

Trøndelag fylkeskommune  25 %  2 2 2 2 2 10 
Namsskogan kommune 12,5 %  1 1 1 1 1 5 
Røyrvik kommune 12,5 % 1 1 1 1 1 5 
Totalt  100 %  8 7 8 8 8 39 
• I 2023 var det en reduksjon på kr. 1.000.000, - i bevilgningen fra KDD. Ubenyttede restmidler fra 2022 ble 

overført fra 2022 til 2023.  
 
 
Finansiering 2025 
 

Finansieringskilde i NOK   Andel Sum 
Kommunal- og Distriktsdepartementet (KDD)  50 % 4 000 000 
Trøndelag fylkeskommune  25 % 2 000 000 
Namsskogan kommune  12,5 % 1 000 000 

Røyrvik kommune 12,5 % 1 000 000 

Totalt  100 % 8 000 000 
 

5. REGNSKAP 

Se vedlagt eget årsregnskap 2025. 
 
Revisor har i omstillingsperioden frem til utgangen av 2025 vært BDO AS. 
I ekstraordinær generalforsamling den 19.11.2025 ble det besluttet å fravelge revisjon for 2025. 
Fravalg av revisjon i aksjeselskap kan skje under visse betingelser og kriterier. I samråd med 
revisor og regnskapsfører ble det anbefalt fravalg av revisjon for 2025. Dette tillater selskapet å 
engasjere BDO i oppdrag på vegne av Børgefjell Utvikling AS. 
 
 
Regnskapskontor: Røyrvik Regnskap AS. 
 
 


