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1. INNLEDNING

Royrvik og Namsskogan kommune valgt & samle seg om en ekstraordineer innsats for
naeringsutvikling. Omstillingsperioden pagar i perioden 2022-2026 og omstillingsplan ligger til
grunn for utarbeidelse av arlige handlingsplaner. Med bakgrunn i behovet for omstilling
organiseres omstillingsinnsatsen gjennom Bargefjell utvikling AS.

Omstillingsprogrammet er del av Ordningen regional omstilling for omstilling og utvikling i
omrader med seerlige distriktsutfordringer hvor hovedformalet er & bidra til naeringsutvikling,
verdiskaping og attraktive arbeidsmarkeder i regioner og distrikter. Maloppnaelsen vil bli vurdert
opp mot a. @kt utviklingskapasitet og utviklings- og gjennomfgringsevne i kommunen, b. Gkt
attraktivitet for bosetting og attraktivitet for naeringsliv.

Til grunn for prioriteringer og tildeling ligger arlig handlingsplan, Omstillingsplan og
Retningslinjer for bruk og fildeling av omstillingsmidlene, samt kriterier i ordningen regional
omstilling i tréd med faringer fra KDD, Innovasjon Norge og Trgndelag fylkeskommune.

w KDD q Innovasjon Norge
Beslutter og ropporterer . Rédgir og kvalitetssikrer
¢ Fylkeskommunen Kommunen

=== QOppdragsgiver for omstillingsarbeidet W gier ov omstillingsprogrammet

1 Omstillingsorganisasjonen Omstillingsstyret
e Gjennomfwrer og realiserer planene W W geslutter og ropporterer

Y
LI Trendetag fylkeskommune Raarvihken tjielte Namsskogan q S
\J/ Tritadelagen tyBkentjiche Royrvik kommune kommune B Neoege

\J/

1.1 Styrets beretning

Bargefjell Utvikling AS drifter Omstillingsprogrammet i Reyrvik og Namsskogan. Selskapet eies
av Rgyrvik og Namsskogan kommuner.

Omstillingsarbeidet er en ekstraordinaer tidsavgrenset innsats og skal bidra til styrket
utviklingsevne i naeringslivet og kommunene, gkt attraktivitet for naeringsliv og samfunn, og til &
sikre og skape arbeidsplasser. Dette gjgres gjennom tilskudd til omstillingsprosjekter og
tilretteleggende tiltak. Omsgkte midler benyttes til neerings- og samfunnsutvikling i Namsskogan
og Rayrvik.

Selskapets omstillingsinnsats baseres pa Omstillingsplan 2022-2026 og arlige handlingsplaner.
Visjonen til selskapet er: Et naturbasert neeringsliv i vekst, for en levende fjellregion.
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Selskapet har i 2024 gjennomfart et godt driftsar i gjennomfgringsfasen av programmet og
resultatet er i trad med forventningene. Resultat og tiltak er naermere beskrevet i rapporten.
Forutsetninger for fortsatt drift er til stede i omstillingsperioden ar 2022-2026 ved arlige
bevilgninger fra KDD/Trgndelag fylkeskommune, Namsskogan kommune og Reyrvik kommune.
Falgende finansiering er vedtatt for ar 2025:

Finansieringskilde i NOK Andel Sum

KDD 50 % 4 000 000
Trendelag fylkeskommune 25 % 2 000 000
Namsskogan kommune 12,5 % 1 000 000
Reyrvik kommune 12,5 % 1 000 000
Totalt 100 % 8 000 000

Hensyn til likestilling mellom kjgnnene er ivaretatt gjennom selskapets vedtekter og bevissthet i
selskapet om likestilling. 3 av 5 styremedlemmer er kvinner, 1 varamedlem (mann), og 2 av 6
observatgrer er kvinner. Det er totalt en ansatt i selskapet, vedkommende er mann.

Bedriftens virksomhet medfarer ikke miljgforurensing av betydning og et overordnet mal for
omstillingsarbeidet er a bidra til & iverksette flere baerekraftige prosjekter og tiltak i tréd med
FNs baerekraftsmal.

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fortsatt drift. Regnskapet gir et rettvisende
bilde av selskapets eiendeler, gjeld og resultat. Det har ikke inntruffet forhold etter
regnskapsarets utgang som er av betydning ved bedgmmelsen av selskapet og som ikke
fremkommer av arsregnskapet med tilhgrende noter.

Arsregnskap for selskapet er godkjent av styret i Bargefjell Utvikling AS. Revisjon er utfgrt av
BDO AS. Regnskapsfarer for selskapet er Rgyrvik Regnskap AS

Hovedtall fra arsregnskap 2024:
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for
sma foretak.

BORGEFJELL UTVIKLING AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023
Salgsinntekt 1 6489 626 8341598
Sum driftsinntekter 6489 626 8341598
Varekostnad 1 3912252 5667 976
Lennskostnad 2 1455 591 1379623
Annen driftskostnad 1121 645 1293914
Sum driftskostnader 6489 488 8341513
Driftsresultat 138 85
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen rentekostnad 0 85
Annen finanskostnad 138 0
Resultat av finansposter -138 -85
Resultat for skattekostnad 0 0
Skattekostnad pa resultat 3 0 0
Arsresultat 4 [ o 0

Se arsregnskap for mer informasjon.

Kommentarer til regnskapet: Salgsinntekt/Tilskudd: Selskapet forvalter tilskudd fra KDD/Trgndelag fylkeskommune,
Namsskogan kommune og Rayrvik kommune.
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2. MAL, TILTAK OG RESULTAT

2.1 Overordnede mal for omstillingsarbeidet

Visjon: Et naturbasert naeringsliv i vekst, for en levende fjellregion
Omstillingsarbeidet i gvre Namdal skal bidra til:

o styrket utviklingsevne i naeringsliv og kommunene
e gkt attraktivitet for naeringsliv og samfunn
e a sikre og skape 80 arbeidsplasser

Omstillingsplan ligger til grunn for omstillingsinnsatsen. | Handlingsplan 2024 er det med
utgangspunkt i omstillingsplan definert 3 prioriterte innsatsomrader med potensial for videre
utvikling og vekst som skal bidra til & nd malene for omstillingsarbeidet:

1. Neeringsliv — Omstilling og nyskaping i eksisterende og nytt naeringsliv
2. Kompetanse, nettverk og samarbeid — Utviklingskraft i naeringsliv og kommuner
3. Attraktivitet for naeringsliv og samfunn — Bolyst, synlighet og rekruttering

2.2 Prosjektportefolje og tiltak

| 2024 er omstillingsprogrammet i giennomfgringsfasen av omstillingsarbeidet. Bargefjell
Utvikling AS har gkt aktivitetsnivaet, styrket omstillingsorganisasjonens samarbeid med
relevante akterer og utvidet prosjektportefaljen gjennom aret.

Ved utgangen av 2024 er det i Igpet av omstillingsperioden innvilget 108 tilsagn til
omstillingsprosjekter i Namsskogan og Rgyrvik.

For totaloversikt prosjektportefglje se Stattede prosjekter pa programmets nettside.
https://borgefiellutvikling.no/om-oss/

Bevilgede prosjekter 2024

1 2024 ble det innvilget tilsagn til 24 prosjekter, totalt inntil kr. 4.306.962, -
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Prosjektportefglje 2024

Tilsagn
Ar Prosjekt. Nr| Seker Prosjekt Type prosjekt | Status Innsatsomréde Belop
2024| 2024201 |Jegerpodden AS ing av nettbutikk samt & oke trafikk og ing pa jegerpodden.no Forstudie Bevilget Neeringsliv kr90 200
2024| 2024202 |Bygger’n Royrvik Auto Digitalisering av Bygger ' n Rayrvik Forprosjekt Bevilget kr180 000
2024 2024203 AS og Mont.Li Forprosjekt Bevilget Naeringsliv kr83 250
2024 2024501 |Bargefjell utvikling AS 0g Reyvik Forstudie Bevilget Attraktivitet for naeringsliv og samfunn krd5 000
2024| 2024101 [Stadionveien Eiendom AS Forstudie ny drift av dagll ikken Joker Rayrvik Forstudie Bevilget Neeringsliv kr50 000
2024| 2024401 [Porten til Nord-Norge AS innenfor ikasjon og rekruttering Forprosjekt Bevilget Kompetanse, nettverk og kr47 610
|_2024| 2024102 |JomaGruverAS Prosjektledelse, leverandgrutviklingsprogram, utdanningsprogram og boligprogram i Rayrvik Forprosjekt Bevilget Neeringsliv kr1575 000
| _2024| 2024204 |Indre Namdal Begravelsesbyra AS Bedriftsutvikling Forstudie Bevilget Neeringsliv kr49 000
| _2024| 2024502 |Reyrvik Neringsforum Forstudie - Kick-off Felles naeringsforening Reyrvik og Namsskogan Forstudie Bevilget Komptanse,nettverk og samarbeid kr90 750
[_2024| 2024103 |Limingen MatAS Omlegging til delvis degnapen butikk - Joker Rayrvik Forprosjekt Bevilget Naeringsliv kr435 000
2024 2024301 |Reymvik Profilering av ledige stillinger i Rayrvik Forprosjekt Bevilget Attraktivitet for nzeringsliv og samfunn kr50 000
2024| 2024104 |Tanja Staldvik ENK/Fjelladelen Forprosjekt ing og profilering nye Forprosjekt Bevilget Neeringsliv kr22 600
2024 2024206 |Reymvik SA ing av felles og Rayvik Forprosjekt Bevilget nettverk og kr134 550
| _2024| 2024105 |WinterByggtjesterAS Forstudie Daerga/Daerka Boligprosjekt Forprosjekt Bevilget Neeringsliv kr118 000
2024 2024207 [InnoteftAS Lederutvikling og innovasjon i et naturperspektiv med utgangspunktiReyrvik og Lieme Forprosjekt Bevilget | Kompetanse, nettverk og samarbeid kr376 640
2024| 2024106 |Gammel Erik AS Profilering av produkter mot sluttbruker/butikk via sosiale medier Forprosjekt Bevilget Neeringsliv krd4 350
2024| 2024302 stiog loypelag Plan for og stier rundt Forstudie Bevilget Attraktivitet for nzeringsliv og samfunn kr46 000
2024 2024208 |Harfin med Rina ENK og faglig pafylL til Forprosjekt Bevilget nettverk og kr16 637
2024| 2024107 |Lindsetmo D 0dd Jare Lindsetmo ENK YEEIng, gging og profilering av nystartet tilbud: Lindsetmo D Forstudie Bevilget kr62 375
[ _2024| 2024304 |Namsskogan kommune Forstudie - Mulighetsstudie utvikling av bygningsmasse nedlagte Trones skole til naerings- og sam!unnsmess‘gelormél, Forstudie Bevilget Attraktivitet for nzeringsliv og samfunn kr50 000
[_2024]| 2023310-1 |Bargefiellsenteret AS Utvikling og omstilling - prosjektiedelse 2025 Hovedprosjekt | Bevilget Attraktivitet for naeringsliv og samfunn kr376 000
|_2024| 2024209 |Kvila AS Forprosjekt - opplaeringstiltak for ny produksjon/montering hundesleder Forprosjekt Bevilget Kompetanse, nettverk og samarbeid kr49 000
2024| 2024303 |Heggli Gard ENK Forstudie - Strategi for tilrettelegging, realisering og profilering av attraktivt naerings- og boligareal Forstudie Bevilget | Attraktivitet for nzeringsliv og samfunn kr100 000
2024| 2024108 |Namsskogan familiepark AS Forprosjekt - Mulighetsstudie Namsskogan familipark og Hotell Forprosjekt Bevilget Naeringsliv kr215 000

Tiltak

| 2024 er det gjennomfgart en rekke ulike tiltak for drift og videreutvikling av programmet. Dette
inkluderer blant annet oppfalging av prosjektportefaljen, statusmgater, bedriftsmater, oppfalging
av sgknadsinitiativ og prosjektplaner og sluttfering av giennomfarte prosjekter.
Programmet har videreutviklet ulike samarbeidsrelasjoner lokalt/regionalt i kommunene og
naeringslivet, samt kartlagt mulige prosjektsatsinger aktuell for bistand fra
omstillingsprogrammet. Eksempler pa tiltak:

e Samarbeid for forsterkning av prosjektinnsats og gevinstrealisering i prosjektportefaljen.
e Tettere oppfalging og ekstra radgivningsbistand til utvalgte prosjekter og satsinger i

prosjektportefgljen

e Tematisk orientering og prosess for kommunestyret i Rayrvik i fellesskap med NAMUT.
e Tiltak i samarbeid med Namsskogan Utvikling for styrking av bedrifter og

prosjektsatsinger i portefgljen.
o Diverse orienteringer og matevirksomhet: eierkommunene, Trandelag fylkeskommune,

Hovedutvalg Neering og Industri, Innovasjon Norge etc.
e Samarbeid NAMUT for opprettelse av felles naeringsforum: Indre Namdal Naeringsforum
e Deltagelse i prosjektledernettverk Bygdevekst
e Samarbeid med Bygdevekst, TA Kreativ — Historier fra Indre Namdal
e Diamantverksted Oxford Research, Namsskogan og Rayrvik, Bygdevekst
e Deltakelse Yrkesmesse Namsskogan

Bargefjell utvikling

Arsrapport 2024



Byrkijen evtiedimmie
Borgefijell utvikling

o Kurs DOGA Designdrevet innovasjon (Trgndelag fylkeskommune,
Omstillingsprogrammene, Distriktssatsinga iLag og Bygdevekst).

e Forenklet informasjon og malverk for sgknadsinitiativer og synliggjering av muligheter for
naeringsliv og kommuner knyttet til programmet.

o Okt samarbeid med Joma Gruver AS og plassjef som fglge av programmets tilskudd til
«Prosjektledelse, leverandgrutviklingsprogram, utdanningsprogram og boligprogram i
Rayrvik».

¢ Innledende planlegging for siste del av gjennomfgringsfase og tilrettelegging for
avslutning/viderefgring.

o Bargefjell utvikling har i samarbeid med PKOM AS satset pa okt formidling av eksempler
og historier fra omstillingsinnsatsen, samt tydeliggjaring av informasjon om programmet
for malgruppene.

e | trdd med satsingen pa kommunikasjon og formidling ble to utgaver av elektroniske
nyhetsbrev med historier fra omstillingsinnsatsen utgitt i 2024. Det har ogsa blitt
gjennomfgrt forbedring av programmets nettside og facebookside med styrket formidling
av informasjon og tydeliggjaring av hvilke muligheter som ligger i programmet.

o Nettside: https://borgefjellutvikling.no
o Facebookside: https://www.facebook.com/borgefiellutvikling

2.3 Resultat

| 2024 har omstillingsprogrammet bidratt til 28 arbeidsplasser (inkl. sikrede og skapte) som
innrapporteres av tilsagnsmottaker via prosjektlederrapporten som del av enkeltprosjekters
sluttrapport til programmet. Per 31.12.2024 har programmet bidratt til 51 arbeidsplasser i lapet
av omstillingsperioden.

Omstillingsprogrammet erfarer at prosjektene utgjer et verktgy for gkt utviklingsevne i bedriftene
og kommunene, og at prosjektgjennomfgring bidrar til & gke prosjektkompetanse hos
bedriftene. Dette utgjer et styrket fundament for videre omstillings- og utviklingsinnsats.

Prosjektportefgljen demonstrerer gkt kompetanse i bedriftene for omstillingsprosjekter som
verktgy for utvikling, og gkt bevisstgjaring av gevinsten av treffsikker satsing i faser.
Programmet erfarer at vellykket prosjektgjennomfgring bidrar til gkt motivasjon og engasjement
for et styrket fokus pa bedriftsutvikling, som kan bidra til gkt framtidstro og ambisjoner for vekst.

Gjennomfgring av mindre prosjekter er ogsa et grunnlag for & kunne gjennomfgre starre
prosjekter, og flere av bedriftene er na i stand til & kunne gjennomfgre prosjektsatsinger av noe
starre omfang og kompleksitet. Dette danner et grunnlag for videre omstilling og @kt
utviklingsevne.

Bargefjell utvikling Arsrapport 2024 7
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Omstillingsprogrammet har i 2024 lykkes med & utvide prosjektportefgljen. Dette resulterte i 24
innvilgende tilsagn i 2024. | tillegg bidro programmet med avklaringer av sgknadsinitiativer som
ikke var aktuelle & ta inn som sgknader til programmet, samt anbefalinger inn mot det agvrige
virkemiddelapparatet. Slik gkes omradets kunnskap om ogsa det gvrige virkemiddelapparatet.

| 2024 har programmet erfart behovet for a styrke attraktive mgteplasser for naeringslivet i
Namsskogan og Rayrvik. Det er et behov for gkt omstillings- og utviklingsfokus, samt bygging
av en utviklingskultur hvor man i stgrre grad ser muligheter og verdien av gkt samarbeid. Det er
i 2024 stottet opp under felles treffpunkt for naeringslivet i begge kommuner og etablering av
Indre Namdal Neeringsforum.

Samarbeidet med 1.linjetjenesten for naering i Namsskogan og Reyrvik, Namsskogan Utvikling,
er videreutviklet i 2024. Effekten av gkt samarbeid forventes a bidra til maloppnaelse videre i
omstillingsperioden.

Programmet erfarer a inneha en viktig mobiliseringsrolle i 4 tilrettelegge for vekstambisjoner,
endringsvilje og utviklingsinitiativer i samspill med bedriftene, og en koblerfunksjon i & koble
bedrifter sammen i samarbeid. Gjennom omstillingsinnsatsen tilfgres ny og ulike typer
kompetanse, som bade kan utfordre og utlgse utvikling og omstilling i bedriftene.

3. ORGANISERING OG DRIFT

3.1 Organisasjonsform og eierskap

Bgargefjell Utvikling AS. Org.nr: 927 481 723.

Aksjeselskap stiftet 30.06.2021.

Namsskogan kommune 50% av aksjer og Rayrvik kommune 50% av aksijer.
Total aksjekapital: kr. 100.000, -
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3.2 Omstillingsstyret

Det ble i etterkant av selskapets generalforsamling foretatt en justering av styresammensetning.
Fra 2.halvar 2024:

Styret i Borgefjell utvikling AS:
o John Petter Mellingen (styreleder)
o Bente Estil (nestleder)
e Kiristine Fagerland
e Maifrid Alsgaard
e Hans Roger Tangen
e Marius Berntsen (varamedlem)
Observatarer:
e Rayrvik kommune v/ kommunedirektgr @ystein Sende
e Namsskogan kommune v/ kommunedirektgr Yngve Holm
e Innovasjon Norge v/ Siri Bye Guldbaekhei Johansen
o Trondelag fylkeskommune v/ Ole Harris Hanssen
| tillegg inviteres ordfarere i eierkommunene til styremgtene som representant for
elerkommunene.

1. Halvar 2024:
Styret i Borgefjell utvikling AS:

o Stian Brekkvassmo (styreleder)

e Bente Estil

e Hans Oskar Devik

e Tove Heggedal Ingulfsvann

e Svein Karlsen

e Kiristine Fagerland

e Inge Bartnes
Observatarer:

e Rayrvik kommune v/ kommunedirektor

e« Namsskogan kommune v/ kommunedirektar

e Innovasjon Norge v/ Arnstein Kirste

o Trondelag fylkeskommune v/ Ole Harris Hanssen
| tillegg inviteres ordfgrere i eierkommunene til styremgtene som representant for
elerkommunene.

| 2024 ble det avholdt 8 styremgater. Disse ble giennomfart enten i form av fysiske eller digitale
mgter. | tillegg ble det gjennomfart et styreseminar med programstatusvurdering.

Bargefjell utvikling Arsrapport 2024 9
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Ordineer generalforsamling ble avholdt i mai. | etterkant av generalforsamling ble styrets
sammensetning justert.

3.3 Samarbeidsrelasjoner

Bargefjell Utvikling opererer i omgivelser og samspill med blant annet falgende sentrale aktgrer:
Innovasjon Norge, Trgndelag fylkeskommune, Namsskogan kommune, Rayrvik kommune,
Namsskogan utvikling AS, Bygdevekst, 1.linjetjeneste naering i Lierne og Grong, iNam, Visit
Namdal, Indre Namdal Neeringsforum, Namdal Studiesenter, Kompetanseforum Namdal,
Namdal regionrad.

Innovasjon Norge arrangerer digitale mgter for alle omstillingsprogrammene i Norge for
informasjon og erfaringsutveksling i ordningen Regional Omstilling, og arlig nasjonal
programledersamling ble gjennomfgrt i Sel i september 2024.

Trondelag fylkeskommune har tatt initiativ for felles arena for lzering pa tvers i de ulike
distriktssatsingene i Trgndelag: Bygdevekst, i Lag og Omstilling. Samarbeid med Bygdevekst-
satsingen er seerlig relevant for omstillingsprogrammet og er videre utviklet i 2024. | tillegg er
det etter initiativ fra Namdal Regionrad opprettet gkt erfaringsutveksling mellom
Neeringsappratet i Namdalen, som ogsa er viderefgrt i 2024.

| 2024 er dialog og samarbeid viderefert for & se omstillingsarbeidet i sammenheng med
satsningen Bygdevekst, som i tillegg til Reyrvik og Namsskogan inkluderer Lierne og Grong
kommuner. Dette for & utnytte muligheter i samspillet og krysningspunkter mellom Bygdevekst
og Omstilling. Erfaringsutveksling knyttet til overlappende/felles malsettinger, samt potensiale
for a se innsats og ressursbruk i sammenheng opp mot ulike og overlappende satsingsomrader
fortsetter.

Det er i 2024 gjennomfart gkt systematisk erfaringsutveksling mellom omstillingsprogrammene i
Trgndelag med digitale og noen fysiske treffpunkt for programledere i omstillingsprogrammene i
Trendelag. Treffpunktene arrangeres ca. en gang pr. maned. Trendelag fylkeskommune og
Innovasjon Norge deltar pa noen av disse treffpunktene.

3.4 Administrasjon og drift

Frem til 22.08.2022 var det midlertidig programledelse av omstillingsprogrammet. Daglig leder
og programleder, Eirik Hjulstad Iversen, ble ansatt 22.08.2022. Det er ingen flere ansatte i
administrasjonen.

Bargefjell utvikling Arsrapport 2024 10
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Det er inngatt samarbeidsavtale mellom Bgrgefjell utvikling AS og Namsskogan Utvikling AS
(NAMUT) som muliggjer samarbeid med 1.linjetjenesten for naering i Namsskogan og Rayrvik.
Omstillingsprogrammet innretter innsats og samarbeid pa utvalgte omrader etter behov og
tilgjengelig kapasitet. Avtalen sikrer tett kobling mellom ekstraordinaer omstillingsinnsats i
omstillingsperioden gjennom Bargefjell utvikling og reguleert arbeid for naerings- og
samfunnsutvikling i Namsskogan og Rgyrvik kommuner. Omstillingsprogrammet er opptatt av &
legge til rette for varige resultater for naeringslivet og gkt utviklingsevne i kommunene ogsé i
etterkant av omstillingsperioden, og bidra til styrkingen av utviklingskapasitet i Namsskogan og
Rayrvik.

Daglig leder i NAMUT, Jens Petter Aarli og bedriftsradgiver Anders Kartum inngar i samarbeid
med daglig leder i Bgrgefjell Utvikling i Namsskogan og Rgyrvik. Samlet sett gir dette gkt
radgiverkapasitet opp mot aktuelle aktgrer og samarbeid knyttet til flere ulike satsninger inn mot
bedrifter og kommuner opp mot maloppnaelse i omstillingsplan. Samarbeidet muliggjer ogsa
veiledning til beste for bedrifter og kommuner og gkt treffsikkerhet i ulike satsinger opp mot
muligheter i det gvrige virkemiddelapparatet. | tillegg har bosettingskoordinator Ase Langlie
inngatt i samarbeid med Namsskogan og Rgyrvik kommuner.

Programleder har kontorsted i begge eierkommuner: Neeringsbygget i Rayrvik og
kommunehuset i Namsskogan. | tillegg gijennomfares bedriftsbesgk og digitale mgter, og
utadrettet virksomhet for dialog og samarbeid med aktuelle aktarer og samarbeidspartnere. |
Namsskogan deles kontor med NAMUT pa kommunehuset og det er ogsa mulighet til & benytte
NAMUT sine kontorfasiliteter pa Trones ved behov.

Samarbeidsavtale om kommunikasjonstjenester ble inngatt med PKOM AS den 18.04.2024
med varighet til april 2026. PKOM AS var foretrukket leverandar og ble valgt etter begrenset
tilbudskonkurranse hvor tre aktgrer leverte tilbud: Utheve AS, PKOM AS og TrioMedia AS.
Leveransen inkluderer radgiverressurs og kommunikasjonstjenester for formidling av
omstillingsprogrammet og prioriterte oppgaver definert av programmet, samt bista
tilskuddsmottakere i prosjektportefglien med kommunikasjonsradgivning etter avtale. PKOM AS
har bidratt til utfgring av prioriterte formidlingsoppgaver i trad med programmets
kommunikasjonsstrategi, som har resultert i gkt synlighet og forankring av omstillingsinnsatsen.

Regnskapsferer for omstillingsprogrammet er Rayrvik Regnskap AS. Revisor er BDO AS.
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3.5 Erfaringer og utviklingspunkter

Bargefjell utvikling AS har i 2024 veert et selskap i full drift i gjennomfgringsfasen av
programmet. Programmet utforsker viderefaringsmuligheter av neeringsutviklingsmiljo i
forbindelse med kommende avslutningsfase av den ekstraordinzere tidsavgrensede
omstillingsinnsatsen.

Programmet gjennomfgrte programstatusvurdering 10.10.2024 som ble konkludert i forbindelse
med styreseminar 5.-6.11.2024. Dette var programmets andre programstatusvurdering og ble
gjennomfart av ekstern prosessveileder kvalifisert og godkjent av Innovasjon Norge.
Prosessleder Proneo AS v/Knut Baglo.

Prosessen gir en strukturert giennomgang av resultater og prosesser fra omstillingsarbeidet i
inneveerende ar. Innholdet inkluderer vurdering av resultatoppnaelse, konstruktive
tilbakemeldinger og forslag til forbedringer som skal innarbeides i neste ars Handlingsplan.
Vurdering av 8 hovedindikatorer presenteres i falgende illustrasjon «Diamanten»:

Scoring indikatorer

— 2022 2023 w2028 2025 w2025

Utviklingsevne Profil- og kommunikasjon

Baerekraft

Attraktivitet Arbeidsplasser

NB: Indikator Robusthet er fra 2024 erstattet av indikator Attraktivitet.
Med utgangspunkt i programstatusvurderingen og erfaringer sa langt i omstillingsperioden ble

det tilrettelagt for anbefalt justering og spissing av innsats- og strategiomrader i handlingsplan
2025. Justeringen tar utgangspunkt i gjeldende omstillingsplan 2022-2026.
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Styreseminar ble avholdt 5.-6.11.2024 ledet av ekstern prosessleder, BDO v/Harald Husabg.
Seminaret konkluderte med et utvalg anbefalinger som er innarbeidet i handlingsplan for 2025.

Det er papekt et behov for neeringslivet i omradet a styrke sin bevisstgjgring av beerekraft og a
arbeide for 8 mgte de muligheter og krav som stilles. Omstillingsprogrammet vil bidra til dette og
gjennom prosjektplan/sgknad og i retningslinjer for bruk av midlene gis omradet okt vekt.

Fra 2024 vektlegges i storre grad malsettingen gkt utviklingsevne i naeringslivet og
kommunene, samt tiltak knyttet til samfunns- og attraktivitetsdimensjoner som er avgjgrende for
at neeringslivets lykkes med a rekruttere, videreutvikle og beholde arbeidskraft og kompetanse.
Denne justeringen er i trad med gnsket vektlegging fra KDD, Innovasjon Norge og Trgndelag
fylkeskommune. Dette reflekteres i malsettinger og prioriteringer av satsningsomrader og i
prosjektportefgljen. Det ble vurdert hensiktsmessig a gjennomfgre en spissing og gkt
prioritering av innsatsomrader og strategiomrader i det videre arbeidet, noe som gjenspeiles i
Handlingsplan 2025.

4. FINANSIERING

Arlig budsjettramme fordelt pa finansieringskilde, oppgitt i millioner:

Finansieringskilde i MNOK Andel 2022 2023 2024

Kommunal- og 50 % 4 3 4 4 4 19
Distriktsdepartementet (KDD)

Trendelag fylkeskommune 25 % 2 2 2 2 2 10
Namsskogan kommune 12,5 % 1 1 1 1 1 5
Royrvik kommune 12,5 % 1 1 1 1 1 5
Totalt 100 % 8 7 8 8 8 39

o | 2023 var det en reduksjon pa kr. 1.000.000, - i bevilgningen fra KDD. Ubenyttede restmidler fra 2022 ble
overfort fra 2022 til 2023.

Finansiering 2024
Finansieringskilde i NOK Andel Sum
Kommunal- og Distriktsdepartementet (KDD) 50 % 4 000 000
Tregndelag fylkeskommune 25 % 2 000 000
Namsskogan kommune 12,5 % 1 000 000
Reyrvik kommune 12,5 % 1 000 000
Totalt 100 % 8 000 000
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5. REGNSKAP

Se vedlagt eget arsregnskap 2024.

Regnskapskontor: Rayrvik Regnskap AS.

Revisor: BDO AS.
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